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مقدمة)١(

يعــدُّ تطويــر مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية ظاهــرة حديثــة نســبيّاً، حيــث 
أنُشــئت المنظمــات الأولــى فــي أواخــر الســبعينيات وأوائــل الثمانينيــات الميلاديــة، وقــد أثّــر 
عامــان رئيســان بشــكل كبيــر فــي نمــو قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
خــال العقــد الماضــي. كان العامــل الأول يتمثــل فــي إطــاق رؤيــة 2030 فــي عــام 2016م، 
التــي تعــدّ مخططًــا شــاملًا للتحــول الاقتصــادي والاجتماعــي والسياســي داخــل المملكــة. 
أمــا العامــل الثانــي فهــو رئاســة المملكــة العربيــة الســعودية لمجموعــة العشــرين )G20( فــي 

.)T20( 2019-2020م، ومجموعــة الفكــر العشــرين

م فــي هــذا التقريــر لمحــة عامــة عــن قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية،  نقــدِّ
ويشــمل ذلــك تاريخهــا ونموهــا وتركيزهــا البحثــي ومصــادر التمويــل والوظائــف الرئيســة لهــا. 
كمــا نــدرس الوعــي بالقطــاع بيــن الجمهــور ودور القطــاع فــي دفــع عمليــة تطويــر السياســات. 

عــات القطــاع للمســتقبل. كمــا نستكشــف تأثيــر رؤيــة 2030 فــي الســياق السياســي وتوقُّ

ــة 2030، وهــي إطــار سياســي اســتراتيجي  ــة الســعودية رؤي صاغــت حكومــة المملكــة العربي
لتحديــد الأهــداف المســتقبلية للبــاد، ويكمــن هدفهــا فــي تحويــل الاقتصــاد الســعودي القائــم 
علــى النفــط، إلــى اقتصــاد متنــوع يتمحــور حــول ثــاث ركائــز: دولــة طموحــة، واقتصــاد 
مزدهــر، ومجتمــع نابــض بالحيــاة. تشــير النتائــج التــي توصلنــا إليهــا إلــى أن هــذه الرؤيــة كانــت 
ــة الســعودية. يســتفيد  ــراف بهــا فــي المملكــة العربي مفيــدة حفــز نمــو مراكــز الفكــر، والاعت
القطــاع مــن الاهتمــام المتزايــد بالبحــوث التــي ولَّدتهــا الرؤيــة، كمــا يعــول علــى مراكــز الفكــر 
، يمثــل تنفيــذ رؤيــة 2030 فرصــةً لتحقيــق نمــوٍّ  لأداء دور مهــم فــي قيــادة التحــولات. ومــن ثَــمَّ
كبيــر. كمــا يتوقــع المســتجيبون الســعوديون فــي الاســتطلاع أن تــؤدي التطــورات السياســية 
ــعه. الإيجابيــة ومبــادرات التمويــل المرتبطــة بالرؤيــة إلــى تعزيــز القطــاع، وهــذا مــا يتيــح توسُّ

وقــد عــززت رئاســة المملكــة العربيــة الســعودية لمجموعــة العشــرين )G20( ومشــاركتها فــي 
مجموعــة الفكــر العشــرين )T20( مســتويات الثقــة والمشــاركة فــي قطــاع مراكــز الفكــر. ســمح 
هــذا الإنجــاز التاريخــي لمراكــز الفكــر الســعودية بالمســاهمة بنشــاط فــي القضايــا العالميــة، 
ودمــج الاهتمامــات الإقليميــة فــي أجنــدة مجموعــة العشــرين )G20( وتطويــر الشــراكات عبــر 

الحــدود.

علــى الرغــم مــن محدوديــة الوعــي العــام بالقطــاع، إلا أنَّ مراكــز الفكــر الســعودية تحظــى 
بتقديــر متزايــد لمســاهماتها القيمــة فــي صنــع السياســات. وعلــى الرغــم مــن وجــود تحديــات 
فــي انتظــار المنــح والشــراكات، لا يــزال المتخصصــون فــي مراكــز الفكــر فــي المملكــة متفائليــن 

بشــأن المســتقبل، مــع توقعــات نمــو القطــاع، وتحســين آفــاق التمويــل.

إنَّ الزخــم الإيجابــي الــذي ولَّدتــه رؤيــة 2030، ومشــاركة المملكــة العربيــة الســعودية النشــطة 
م البــاد،  فــي الشــؤون العالميــة جعــا قطــاع مراكــز الفكــر يــؤدِّي دورًا حاســمًا فــي تشــكيل تقــدُّ
ــا  ــا والتزامه ــر الســعودية مــن خــال تفاؤله ــز الفك ــرار. تســعى مراك ــع الق ــة صن ــز عملي وتعزي
ــة  إلــى التغلــب علــى التحديــات التــي تواجهــا، وتقديــم مســاهمات كبيــرة فــي السياســات المحليَّ

والدوليــة.

ــة،  ــي المملك ــر ف ــز الفك ــاد المحــددة لقطــاع مراك ــي الأبع ــة ف ــي الأقســام الآتي ــر ف ــق أكث نتعمَّ
م رؤىً حــول المشــهد الحالــي والآفــاق المســتقبلية. ونقــدِّ

)١( المملكة العربية السعودية: تقرير حالة القطاع 2023 هو مبادرة تعاونية بين منظمة مراكز الفكر )OTT( ومركز البحوث والتواصل المعرفي )CRIK( ومبادرة DEVE. يعتمد هذا التقرير على مراجعة الأدبيات وبيانات 
عن مراكز الفكر السعودية من دليل مراكز الفكر المفتوح، واستطلاع أجرته 37 مركزاً من مراكز الفكر السعودية )التفاصيل في الملحق 1(.
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ها ظهور مراكز الفكر في المملكة العربية السعودية ونموُّ

التاريخ
يعــدُّ إنشــاء مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية جديــدًا نســبيّاً، مقارنــة بالمراكــز 
البحثيــة الأولــى التــي تأسســت فــي أواخــر الســبعينيّات وأوائــل الثمانينيّــات. وتجــدر الإشــارة 
ــم يكــن شــائعًا فــي المملكــة العربيــة الســعودية خــال تلــك  ــح »مركــز فكــر« ل إلــى أنَّ مصطل
تعُــرف باســم »مراكــز بحــوث«، و»معاهــد«، وهــي  المبكــرة  المــدة، وكانــت هــذه المراكــز 

ــوم. ــى الي ــزال مســتخدمة حت مصطلحــات لا ت

نمــا قطــاع مراكــز الفكــر ببــطء منــذ ذلــك الحيــن حتــى عــام 2000م، وشــهد بعــد ذلــك طفــرة، 
وبلغــت ذروتهــا خــال العقــد بيــن عامــي 2010-2019م. يتماشــى منحنــى النمــو الــذي تتبعــه 
مراكــز الفكــر فــي المملكــة مــع الاتجــاه العالمــي، وإن شــابَ ذلــك تأخــر زمنــي طفيــف )انظــر 
الرســم البيانــي 1(. يبــدو أنَّ النمــو العالمــي والاهتمــام بقطــاع مراكــز الفكــر قــد ســاهما فــي 

توســيع مراكــز الفكــر فــي المملكــة إلــى جانــب العوامــل المحليــة.

أثّــر عامــان رئيســان فــي نمــو قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة فــي العقــد الماضــي )2010-
دت مخطــط البــاد للتحــول  2019م(، وهمــا إطــاق رؤيــة 2030 فــي عــام 2016م، التــي حــدَّ
الاقتصــادي والاجتماعــي والسياســي، ورئاســة المملكــة لمجموعــة العشــرين )G20( ومجموعة 

الفكــر العشــرين )T20( فــي عــام 2019م.

الرسم البياني)1(

نسب مراكز الفكر في المملكة العربية السعودية حسب تاريخ التأسيس

  العدد= 33      العدد= 2954
المصدر: دليل مراكز الفكر المفتوحة
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رؤية 2030
تعــدُّ رؤيــة 2030 إطــار عمــل اســتراتيجيّاً للسياســات تبنتــه حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية 
منــذ عــام 2016م لتحديــد تطلعــات البــاد وأهدافهــا، ويهــدف إلــى تســهيل انتقــال المملكــة 
العربيــة الســعودية مــن اقتصــاد قائــم علــى النفــط إلــى اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة)١(. ويؤكــد 

وتقــوم هــذه الرؤيــة علــى ركائــز مركزيــة:
	1 دولة طموحة تركز على تعزيز كفاءة الحكومة والمسؤولية الاجتماعية..
	2 اقتصاد مزدهر، ومصادر دخل متنوعة، ونمو مستدام، وزيادة فرص العمل..
	3 مجتمــع نابــض بالحيــاة يتبنَّــى أســلوب حيــاة متجــذر فــي القيــم الدينيــة والاســتدامة .

البيئيــة والترفيــه والصحــة الجيــدة)٢(.

ــاة«،  ــل »جــودة الحي ــا، تغطــي عــدة مجــالات، مث ــة مــن خــال أحــد عشــر برنامجً ــذ الرؤي تنُفَّ
و»الاســتدامة الماليــة«، و»تحــوُّل القطــاع الصحــي«، وهــي مصممــة بشــكل جماعــي لتحقيــق 

ــة)٣(. ــز الثــاث الأصلي دًا مســتمدّاً مــن الركائ ــا محــدَّ 96 هدفً

في  الفكر  لمراكز  التقدير  أم  العدد  ناحية  من  سواء  النمو،  حفز  في   2030 رؤية  أفادت 
المملكة. واعتمدت الدولة على الخبرة الدولية لتوجيه مسار نموها في السابق)٤(. ومع ذلك، 
شجّع تركيز رؤية 2030 على البحث والابتكار الخبراء المحليين على ابتكار حلول محلية)٥(.

وقــد تزامــن إطــاق رؤيــة 2030 مــع إنشــاء مــا لا يقــل عــن ســتة مراكــز فكــر جديــدة فــي عــام 
ــا ســهّلت  ــكار. كم ــكار والابت ــام والدعــم للأبحــاث والأف ــادة الاهتم ــى زي ــا يشــير إل 2016م، م
البيئــة المدعومــة مــن الحكومــة دور مراكزالفكــر، ومكنتهــا مــن التعــرّف إلــى أهميتهــا، وتلبيــة 
زت الرؤيــة وظيفــة مراكــز الفكــر،  المعاييــر الدوليــة، والمســاهمة فــي التقــدم الوطنــي. وعــزَّ

وأســهمت فــي بروزهــا بشــكل واضــح، وهــذا مــا وفــر فرصــةً فريــدة للنمــو)٦(.

مجموعة الفكر العشرين )T20( في السعودية
أمــا العامــل الثانــي الــذي ســهّل نمــو قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة فهــو دور المملكــة فــي 
تنســيق مجموعــة الفكــر العشــرين )T20( فــي عــام 2019م، حيــث حققــت المملكــة إنجــازًا 
تاريخيّــاً عندمــا أصبحــت أول دولــة فــي الشــرق الأوســط تتــرأس مجموعــة العشــرين، وتطلَّــب 
ذلــك أن تشــارك الدولــة فــي رئاســة شــبكة البحــوث والمشــورة السياســية فــي مجموعــة 
العشــرين، التــي تعُــرف بمجموعــة الفكــر العشــرين )T20(، وكان تأثيــر هــذا الإنجــاز فــي 

ــا. قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة عميقً

انطلــق مؤتمــر مجموعــة الفكــر )T20( فــي العاصمــة الســعودية الريــاض وســط تفشــي جائحــة 
كورونــا فــي عــام 2020م، لتعزيــز النقــاش القائــم علــى الأدلــة والحلــول. ونظُّمــت المجموعــة 
ضمــن 11 فرقــة عمــل تركــز علــى مجموعــة مــن قضايــا السياســة، وبلغــت جهودهــا ذروتهــا 
فــي إنتــاج 146 ملخصًــا للسياســة، شــارك فــي تأليفهــا أكثــر مــن 600 عالــم مــن جميــع أنحــاء 

العالــم)٧(.

لقــد كانــت مجموعــة الفكــر الســعودية )T20( نقطــة تحــوُّل مكنّــت مراكــز الفكــر الســعودية مــن 
ــة فــي  ــة، وأســهمت فــي دمــج الاهتمامــات الإقليمي ــا العالمي ــة فــي القضاي المســاهمة بفعالي
أجنــدة مجموعــة العشــرين )G20(. كمــا عــزز ذلــك ثقــة قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة فــي 
تقديــم البحــوث علــى المســتوى العالمــي، وتطويــر الخبــرات المحليــة، وبنــاء شــراكات عابــرة 

للحــدود.

(1)	 Nurunnabi, Mohammad. 2017. ‘Transformation from an oil-based economy to a knowledge-based economy in Saudi Arabia: The direction of Saudi Vision 2030’ Journal 
of the Knowledge Economy No. 8 (March), pp. 536–564.

(2)  Kingdom of Saudi Arabia (2022) Saudi Vision 2030 ‘Vision 2030 Overview’, accessed 6 June 2023.
(3)  Kingdom of Saudi Arabia (2022) Saudi Vision 2030 ‘Vision 2030 Overview’, accessed 6 June 2023.
(4)  Malik, Ammar A. 2022. ‘Is evidence used for policymaking in Saudi Arabia?’ In Governance and Domestic Policymaking in Saudi Arabia, edited by Mark C. Thompson 

and Neil Quilliam, 17–39. London: I.B Tauris.
(5)  Al-Haddad, Eshraq M. 2021. ‘Role of think tanks in the Gulf’s future’ Arab News (February 21).
(6)  Simavoryan, Sose. 2022. ‘The influence of Saudi Arabian think tanks on the policymaking procedures of the Gulf Region’ Scientific Readings, pp. 145–150.
(7)  T20 Saudi Arabia. 2020. Communique. Riyadh: T20 Saudi Arabia.
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34

الوعي العام المدرك لمراكز الفكر

مراكز الفكر السعودية: نظرة فاحصة
عالمياًالمملكة العربية السعوديةلمحة عامة - نظرة على البيانات

المدينة التي تستضيف معظم مراكز 
الفكر

الرياض )79%( أو 27 مركز فكر

متوسط عمر مراكز الفكر

العربية  المملكة  الفكر في  يعُدُّ مفهوم مراكز  هل 
مجتمعكم؟ في  واضحًا  السعودية 

مؤسسة
السياسة الاجتماعية

التجارة/الاقتصاد/المالية

الحوكمة/الشفافية

الطبيعية/ البيئة/الموارد 
الطاقة

الدفاع/السلام/الأمن

التكنولوجيا/الابتكار

الانتماء المؤسسي لمراكز الفكر في المملكة 
العربية السعودية وجميع أنحاء العالم 

الحكومية

المستقلة

الجامعية

العربية  المملكة  في  الفكر  مراكز  عدد 
الاستخدامالسعودية في دليل مراكز الفكر المفتوحة

المشتركون 

المتابعون  

المتابعون  

المتابعون  

قنوات التواصل الاجتماعي
)معدلات(

الإعجابات
9.138

%21

%24

%24

%18

%12
%29

%32

%32

%6
%٥٣

%١٧

معرفة محدودةلانعم

%٣٨

%٣٢

%75

%72

%49

%2 %٤٩

%٣١

%٥

%٣٢

%٦٢

%٤٤

%٤٣

%11

%59

%18

%47

%20

25.103

12.724

3.187

4.714

4.784

3.785

2.273

405

1.953

تستند البيانات إلى المعلومات المتاحة في دليل مراكز الفكر المفتوح وتقرير حالة القطاع 2022م و37 ردّاً على استطلاع مراكز الفكر في المملكة العربية السعودية.

المملكة العربية السعودية )أعلى 3(
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مراكز الفكر السعودية

نظرة عن كثب 

التوعية بالقطاع

ــز  ــم مراك ــدد=37( عــدم فه ــا يقــرب مــن 95% مــن المســتجيبين فــي اســتطلاعنا )الع رأى م
ــع، أشــاروا إلــى أنَّ  الفكــر داخــل الدولــة )انظــر الرســم البيانــي 2(. ومــع ذلــك، كمــا هــو متوقَّ
الأفــراد المرتبطيــن بالجهــات الأكاديميــة والمؤسســات البحثيــة يمتلكــون مســتوى أعلــى مــن 

الوعــي.

بالنســبة إلــى الســعودية، هــذا يعنــي أنــه لا يــزال هنــاك عمــل يتعيّــن القيــام بــه للعنايــة بقطــاع 
مراكــز الفكــر الفتيــة، ورفــع مســتويات الوعــي العــام. كمــا أشــار المشــاركون فــي الاســتطلاع 
إلــى أنَّ مراكــز الفكــر الســعودية يمكــن أن تعــزز الوعــي مــن خــال إيصــال عملهــا وأهدافهــا 

بشــكل أكثــر وضوحًــا إلــى الجمهــور.

تقــع أغلــب مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل أساســي، كمــا هــو الحــال فــي 
البلــدان الأخــرى، فــي العاصمــة الريــاض )79%(، يتبــع ثلــث مراكــز الفكــر فــي البــاد للحكومــة 
)32%(، وثلــث آخــر للجامعــات )29%( وثلــث آخــر مســتقل )32%(. فــي المقابــل، تعــرف غالبيــة 

مراكــز الفكــر فــي جميــع أنحــاء العالــم )59%( بأنهــا مؤسســات مســتقلة.

الوظائف الرئيسة
ينٌظــر إلــى مراكــز الفكــر فــي الســعودية فــي المقــام الأول علــى أنهــا تتمتــع بهــذه الوظائــف 

الرئيســة)٣(:

● توليد الأفكار.	
● إجراء تحليل السياسات والبحوث الاقتصادية والإنمائية.	
● قيادة الفكر.	
● بنــاء قــدرات الجمهــور، والمجتمــع المدنــي، وصانعــي السياســات، ووســائل الإعــام، ومــا 	

إلــى ذلــك.
● توفير منصة مناسبة لصنّاع السياسات و/أو قادة الفكر.	
● إجراء البحوث التعاونية مع المنظمات الأخرى.	

ــه هــذه  ــد المســتجيبون، إضافــةً إلــى أهميــة تحليــل السياســات، الــدور القيــم الــذي تؤدي أكّ
المؤسســات بوصفهــا مــوارد لصنّــاع السياســات وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، إمــا كمنصــات 
للتفكيــر فــي السياســات وإمــا ككيانــات لتعزيــز القــدرات. كمــا حــددت النتائــج الحاجــة إلــى 
ــادل  ــة الحاســمة للتعــاون وتب ــى الأهمي ــة لمراكــز الفكــر، وســلطت الضــوء عل شــراكات بحثي

المعرفــة مــن أجــل التنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

قــد تفُهــم النتائــج بشــكل أفضــل عنــد النظــر إليهــا فــي ســياق ملــف قطــاع مراكــز الفكــر فــي 
ــوح أنَّ  ــز الفكــر المفت ــل مراك ــز فكــر نشــطًا فــي دلي ــات 34 مرك ــل بيان المملكــة. يظهــر تحلي
القطــاع حديــث العهــد نســبيّاً، بمتوســط عمــر 17 عامًــا)١(. وبالمقارنــة، يبلــغ متوســط العمــر 

العالمــي لمراكــز الفكــر 31 عامًــا، أي مــا يقــرب مــن ضعــف عمــر القطــاع الســعودي)٢(.

)١( إن أقدم مركز فكر سعودي هو مركز الملك فيصل الذي تأسس سنة ١٤٠٥هـ/ ١٩٨٤م.
(2) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath. 2022. Think tank state of the sector 2022. On Think Tanks.

)3( زُوِّد المستجيبون بقائمة من الخيارات، وكانت المذكورة الأكثر اختيارًا.

نعم

لا

معرفة محدودة

هل يعدُّ مفهوم مراكز الفكر في المملكة العربية السعودية 
واضحًا في مجتمعكم؟

%5

%62

%32

الرسم البياني )2(
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التمويل
تشمل آليات التمويل المشتركة لمراكز الفكر في السعودية ما يأتي:

الأوقــاف: أنُشــئت منظمــات معينــة، وخصوصًــا تلــك التابعــة للعائلــة المالكــة، بأوقــاف تعتمــد 
ى مركــز الملــك فيصــل للبحــوث والدراســات  عليهــا فــي عملياتهــا. علــى ســبيل المثــال، أدَّ
الإســامية، التابــع لمؤسســة الملــك فيصــل، دورًا تاريخيّــاً مهمّــاً فــي المملكــة العربية الســعودية 

علــى مــدار أربعــة عقــود.

الدخــل الذاتــي: تمــوِّل بعــض مراكــز الفكــر عملياتهــا مــن خــال الأعمــال التجاريــة التــي تشــكل جــزءًا 
مــن منظمتهــا، وهــذا يشــمل بيــع المنتجــات الفكريــة، مثــل: الكتــب، والمنشــورات الســنوية، وتقديــم 

خدمــات الاستشــارات، أو التدريــب، أو وضــع اشــتراكات للوصــول إلــى المجــات العلميــة.

العقــود: تعــدُّ العقــود والعمــولات مــن الجهــات الحكوميــة أو الخاصــة مصدر تمويــل آخر لمراكز 
ــون خاصــة بالمشــروعات  ــا تك ــا م ــك، لأنَّ هــذه المشــروعات غالبً ــع ذل ــر الســعودية. وم الفك
ومحــددة زمنيّــاً، فقــد لا توفــر تدفقًــا ثابتًــا مــن الإيــرادات أو تغطــي النفقــات العامــة التشــغيلية.

الرعايــة: تحصــل بعــض مراكــز الفكــر علــى التمويــل مــن خــال رعايتهــا لإجــراء أبحــاث تتوافــق 
مــع مجــال اهتمــام الجهــة الراعيــة. يمكــن أن يكــون الراعــي فــردًا أو منظمــة، ويمكــن إنشــاء 
ــات  ــل باســم »الرعاي ــوع مــن التموي ــرف هــذا الن ــة. يعُ ــات تعاقدي الشــراكات مــن خــال اتفاقي
ــات لعــدة ســنوات،  ــر مــن الحــالات، يمكــن أن تســتمر هــذه الاتفاقي الاســتراتيجية«. وفــي كثي
ــر  ــز الفك ــؤدِّي مراك ــا. وت مً ــام الراعــي متقدِّ ــد مجــال اهتم ــة. يع ــا متبادل ــة مزاي ــر الرعاي وتوفِّ
ــف  ــى مختل ــا وتحســينه إل ــة لتوســيع نطــاق وصوله ــل وفــرص قيِّم ــر التموي ــى توفي ــة إل الرعاي

ــاع القــرار. القطاعــات وأصحــاب المصلحــة وصن

الفكــر بشــكل أساســي أو جزئــي علــى  المنــح والتبرعــات الخيريــة: تعتمــد بعــض مراكــز 
الخيريــة. المنظمــات  مــن  أو  ســيها  مــن مؤسِّ الماليــة  المســاهمات 

نظرة إلى الوراء في 2022-2023م
سياق التمويل خلال العام الماضي

أشــار المســتجيبون إلــى اتجــاه إيجابــي خــال العــام الماضــي، حيــث أبلــغ مــا يقــرب مــن 70% عــن 
ــن فــي بيئــة التمويــل الخاصــة بهــم )الرســم البيانــي 3()1(. كمــا يعُــزى هــذا التغييــر الإيجابــي  تحسُّ
إلــى حــدٍّ كبيــر إلــى رؤيــة 2030، التــي ســلَّطت الضــوء علــى أهميــة الخبــرة والأدلــة فــي صياغــة 
السياســات. كمــا أشــار كثيــر منهــم إلــى أنَّ هــذا التقديــر المتزايــد للخبــرة والأدلــة يمكــن أن يــؤدي 

إلــى تحســين التخطيــط المالــي وتدابيــر الاســتدامة لمراكــز الفكــر.

يتناقــض المنظــور الإيجابــي عمومًــا لمناقشــات مراكــز التفكير الســعودية بشــأن مشــهد التمويل 
بشــكل حــاد مــع النتائــج العالميــة للعــام 2022م)2(. أشــار ثلــث المســتجيبين إلــى غيــاب حــدوث 
تغييــر فــي أوضــاع التمويــل الخاصــة بهــم خــال العــام الماضــي فــي الاســتطلاع العالمــي، بينمــا 

ــنًا)3(. أبلــغ 25% عــن تدهــور، ورأى 14% فقــط تحسُّ

)١( لتقريب الأرقام في الرسوم، فمن الممكن أن تعرض بعض الرسوم نطاقًا تراكميًا يراوح بين 99% إلى %101.
)٢( من المهم الإشارة إلى أنَّ استطلاع الرأي العالمي لعام 2022م أجري في المدة ما بين أبريل ويوليو 2022م. وعلى هذا النحو، يشير المستجيبون في استطلاعي 2022 و2023م إلى فترات زمنية مختلفة. وعلى الرغم من هذه 

الاختلافات، تقدّم النتائج رؤى قيّمة، وتحث على مزيد من التفكير في هذا الموضوع.
(3) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath, (2022).

الرسم البياني )3(
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ن السياق  نعم، تحسُّ

 نعم، ساء السياق

تغيير سياق التمويل 2022-2023م
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تأثير رؤية 2030
العربيــة  للمملكــة  السياســي  المنــاخ  فــي  لرؤيــة 2030  الحالــي  التأثيــر  عندمــا ســئل عــن 
ــة تغييــرات  ــة، وظهــرت ثلاث ــة للغاي الســعودية، أعــرب المســتجيبون عــن وجهــات نظــر إيجابي

إيجابيــة علــى الأقــل مــن الــردود:

● إنشــاء إطــار مركــزي: أشُــيد برؤيــة 2030 لتأثيرهــا الموحــد فــي المملكــة، ووصفهــا 	
م توجيهــات واضحــة وأهدافًــا مشــتركة لتوجيــه  المســتجيبون بأنهــا إطــار وطنــي يقــدِّ
جــدول أعمــال السياســات فــي البــاد، حيــث أشُــيد بهــا، وخصوصًــا لقدرتهــا علــى الجمــع 
بيــن مختلــف القطاعــات )الاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة وجانــب الابتــكار( مــع 

ــر العالمــي المعاصــر. ــة ودمــج التفكي ــم المحلي ــى القي ــاظ عل الحف

● انفتــاح الســعودية علــى العالــم بطريقــة غيــر مســبوقة: أعــرب المســتجيبون عــن اعتقادهــم 	
بــأنَّ رؤيــة 2030 غيَّــرت السياســة الخارجيــة الســعودية، مــا مكّــن المملكــة مــن أن تصبــح 
لاعبًــا عالميّــاً نشــطًا. كمــا شــمل ذلــك إقامــة شــراكات مــع الــدول المجــاورة، وتعزيــز 
ــا العالميــة، مثــل  يمــة فــي القضاي مصالــح المملكــة فــي المنطقــة، وتقديــم مســاهمات قِّ

الطاقــة والصحــة.

● تعزيــز المزيــد مــن الشــمولية: أكّــد المســتجيبون أهميــة تعزيــز وجهــات النظــر المتنوعــة، 	
والمشــاركة المدنيــة فــي إطــار رؤيــة 2030. يشــمل ذلــك الــدور الحيــوي لمراكــز الفكــر، 
ــرًا  ــات نظــر الشــباب أم ــدّ إدراج وجه ــي تشــكيل السياســات. يع فضــاً عــن الشــباب، ف
أساســيّاً، إذ إنَّ أكثــر مــن 60% مــن الســكان تقــلّ أعمارهــم عــن 30 عامًــا)1(. يتــم التعــرُّف 
ــف علــى أنهــا سياســات دنيــا، مثــل  ــا مــا تصُنَّ إلــى الشــباب لإثارتهــم قضايــا مهمــة، غالبً

التوظيــف والســكن وتكلفــة المعيشــة والرعايــة الصحيــة)2(.

التطلع إلى 2023-2024م
سياق التمويل في السنة المقبلة

كان هنــاك شــعور بالتفــاؤل الســائد بيــن المشــاركين فــي الاســتطلاع، حيــث أعربــت 
الغالبيــة )86%( عــن تفاؤلهــا بشــأن آفــاق التمويــل المســتقبلية لمؤسســاتهم. وجدنــا بعــد 
إجــراء مزيــد مــن التحليــل، أنَّ 78% )مــن 86%( قــد شــهدوا بالفعــل تغييــرات إيجابيــة 
خــال العــام الماضــي. تشــير هــذه النتائــج إلــى أنَّ غالبيــة المســتجيبين يعتقــدون بــأنَّ 
هــذا الاتجــاه الإيجابــي فــي التمويــل سيســتمر فــي التحسّــن، مــع ذكــر رؤيــة 2030 بشــكل 

متكــرر بوصفهــا ســببًا رئيسًــا لهــذا التفــاؤل.

يبــدو أنَّ توقعــات التمويــل بيــن صنّــاع الفكــر فــي الســعودية أكثــر إيجابيــة بالمقارنــة 
ــد العالمــي، يعتقــد مــا يقــرب مــن  ــى الصعي ــم. عل ــع أنحــاء العال مــع نظرائهــم فــي جمي
ــاع الفكــر بــأنَّ هــذه المؤسســات كانــت متشــائمة بشــأن وضــع تمويلهــا  ضعــف عــدد صنّ
المســتقبلي مقارنــةً بأولئــك الذيــن كانــوا متفائليــن )29% مقابــل 15%()3(. يعُــزى هــذا 
التشــاؤم العــام إلــى مجموعــة مــن العوامــل تشــمل تأثيــر جائحــة كورونــا فــي الاقتصــاد 

ــا. ــي أوكراني ــم، والصــراع المســتمر ف ــاع التضخُّ العالمــي، وارتف

(1) Reuters. 2023. ‘Saudi population at 32.2 million, %63 of Saudis under 30 years old, census shows’ Reuters (May 31).
(2) Thompson, Mark C. and Neil Quilliam. 2022. ‘Introduction’. In Governance and Domestic Policymaking in Saudi Arabia, edited by Mark C. Thompson and Neil 

Quilliam, 13–1. London: I.B Tauris.
(3) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath. 2022. Think tank state of the sector 2022. On Think Tanks.

الرسم البياني )4(

 لا تغيير

الســياق ــن  سيتحسَّ  إيجابــي، 

ســوءًا الســياق  ســيزداد  ســلبي، 

تغيير سياق التمويل المتوقع
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عة رات المتوقَّ رؤية 2030: التغيُّ
ــا عــن مســتوى عــالٍ مــن التفــاؤل بشــأن الســياق السياســي  أفــاد المســتجيبون جميعهــم تقريبً
ــج المتوقعــة مــن  ــوا عــن تأييدهــم القــوي للنتائ ــة 2030. كمــا أعرب المســتقبلي فــي ضــوء رؤي
الرؤيــة، وكانــت نظرتهــم إيجابيــة لإمكاناتهــا مــن أجــل إحــداث تغييــر تحويلــي. لقــد كانــت ثقتهــم 
وتفاؤلهــم واضحيــن فــي اســتخدامهم لمصطلحــات مثــل الازدهــار والتقــدم الإيجابــي والتغييــر 

ر فــي إطــار رؤيــة 2030. الإيجابــي لوصــف المســتقبل المتصــوَّ
شــعر المســتجيبون بــأنَّ التأثيــر الإيجابــي لرؤيــة 2030 قــد تجلـّـى بالفعــل فــي شــكل زيادة عــدد مراكز 
الفكــر وتوســيع موضوعــات البحــث لتشــمل مجــالات غيــر تقليديــة وتطلُّعيــة ونمــوٍّ فــي أنشــطتها. كمــا 

م مــن المصــارف المحليــة والقطــاع الخــاص. أشــاروا إلــى التحسّــن فــي الدعــم المالــي المقــدَّ
رأى المســتجيبون أنَّ رؤيــة 2030 تقــدم مخططًــا اســتراتيجيّاً واضحًــا لمجــالات التركيــز 
عــوا أن تلهــم مراكــز الفكــر لتحســين مبادراتهــا لجمــع التبرعــات. يمكــن أن  الرئيســة، والتــي توقَّ
تجتــذب مراكــز الفكــر المزيــد مــن التمويــل مــن خــال مواءمــة أهدافهــا البحثيــة مــع خطــط 

ــاً فــي تشــكيل مســتقبل المملكــة فــي نهايــة المطــاف. التنميــة الوطنيــة، وتــؤدي دورًا مهمّ

ــس فقــط  ــي الشــعور بالهــدف، لي ــم يشــتركون ف ــر أنَّ المســتجيبين كشــفوا أنه ــر بالذك الجدي
تأييــد الرؤيــة، ولكــن أيضًــا بالتعبيــر عــن التزامهــم بتحقيقهــا، وهــذا يتوافــق مــع التأكيــد علــى 

أنَّ رؤيــة 2030 ســتكون مصــدر إلهــام لمراكــز الفكــر الســعودية)1(.
وعلــى المســتوى المحلــي، اعتبــرت رؤيــة 2030 إطــارًا متماســكًا للحكــم يحقــق التطلعــات العامــة إلــى 
الاســتقرار والازدهــار. يعتقــد المســتجيبون أنَّ رؤيــة 2030 ســتؤدي دورًا حيويّــاً فــي تنويــع مصــادر 
ــا والابتــكار. مــن  الإيــرادات فــي المملكــة العربيــة الســعودية وتعزيــز الاســتثمارات فــي التكنولوجي
منظــور اجتماعــي وسياســي، شــعر المســتجيبون بــأنَّ رؤيــة 2030 ســتعزز المشــهد السياســي الــذي 
يعطــي الأولويــة للنهــج الــذي يركــز علــى النــاس، مــع دور متميّــز للمثقفيــن والشــباب. وتتوافــق هــذه 

الآراء مــع المرحلــة التاليــة مــن الرؤيــة، والتــي ســتركز علــى زيــادة المشــاركة العامــة)2(.

ةً دافعــةً وراء زيــادة ثقــة المملكــة  وعلــى المســتوى الدولــي، عــدَّ المســتجيبون رؤيــة 2030 قــوَّ
ــة الاســتراتيجية. ــر العلاقــات الدولي ــة، وتطوي ومشــاركتها النشــطة فــي الشــؤون العالمي

توقعات النمو
يبــدو أنَّ التفــاؤل الملحــوظ فــي كلٍّ مــن التمويــل والســياقات السياســية قــد ســاهم فــي توقعــات 
نمــو القطــاع. فتوقــع غالبيــة المســتجيبون )73%( أن ينمــو قطــاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية )مقاسًــا مــن حيــث زيــادة عــدد الموظفيــن(. ومــع ذلــك، اعتقــدت نســبة أقــلّ 

بــأنَّ القطــاع ســيبقى دون تغييــر )22%(، أو لــم تكــن متأكــدة مــن آفــاق نمــوه )%5(.

كان تفــاؤل مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية أعلــى بكثيــر مــن عــدد مــن نظيراتهــا 
ــا لمســح القطــاع العالمــي لعــام 2022م الــذي أجرتــه منظمــة مراكــز  فــي مناطــق أخــرى. وفقً
ــن مــن توقعــات نمــو مراكــز  ــر متأكدي ــاع الفكــر غي ــة )OTT(، كان 59% مــن صنّ الفكــر العالمي
ــع  الفكــر فــي بلدانهــم )تقــاس مــن حيــث زيــادة عــدد الموظفيــن()3()4(. وفــي الوقــت نفســه، توقَّ
ــع 10% انخفاضًــا،  32% مــن المشــاركين فــي الاســتطلاع العالمــي زيــادة النمــو فــي القطــاع، وتوقَّ

واعتقــد 17% بــأن لــن يكــون هنــاك تغييــر.

(1) Al-Haddad, Eshraq M. 2021. ‘Role of think tanks in the Gulf’s future’ Arab News (February 21).
(2 ) Al Shammari, Hebshi. 2021. ‘What Saudi Vision 2030 reform plan has achieved at the five-year mark’ Arab News (April 27).
(3 ) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath. 2022. Think tank state of the sector 2022. On Think Tanks. 

)4( يعرض هذا التحليل الإجابات عن سؤال استطلاع مراكز الفكر لعام 2022م: »فيما يتعلَّق بعدد الموظفين، هل تعتقد بأنَّ مراكز الفكر الأخرى في بلدكم تخطط للنمو )زيادة أعداد الموظفين( أو تقليلها أو البقاء على حالها 
في العام المقبل؟«.
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إدارة الموارد البشرية 
%57 

التحديات الرئيسة
لقــد شــرعنا فــي فهــم التحديــات الرئيســة التــي تواجــه مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة 
منــا للمســتجيبين قائمــةً بالتحديــات، وطلبنــا منهــم اختيــار التحديــات التــي  الســعودية. وقدَّ
شــعروا بأنهــا الأكثــر أهميــة. يتعلَّــق عــدد مــن التحديــات التــي اختاروهــا بــإدارة مراكــز الفكــر 
وتطويرها، إذ اختار 57% من المجيبين إدارة الموارد البشــرية والتعاون والشــراكات بوصفها 
القضايــا الأكثــر إلحاحًــا، وعندمــا طلــب مــن المســتجيبين توضيــح اختياراتهــم، أوضحــوا أنَّ 
الإدارة الجيِّــدة للمــوارد البشــرية والشــراكات ضروريــة لنجــاح جمــع الأمــوال. علــى الرغــم مــن 
فــوا  أنَّ المســتجيبين أعربــوا عــن تفاؤلهــم العــام بشــأن آفــاق التمويــل فــي المســتقبل، فقــد خفَّ
مــن ذلــك بالإشــارة إلــى أنَّ ســيكون مــن الصعــب جمــع التمويــل بــدون الشــراكات الصحيحــة 
ــح أن يكــون التحــدي الأكثــر  والدعــم التشــغيلي، وهــذا يعنــي أنَّ جمــع التمويــل مــن المرجَّ
إلحاحًــا الــذي يواجــه مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية، علــى الرغــم مــن ظهــوره 

بوصفــه ثالــث أعلــى اســتجابة.

ـق مجموعــة أخــرى مــن التحديــات التــي اختارهــا المســتجيبون بالســياق السياســي  تتعلّـَ
والمدنــي، بمــا فــي ذلــك عــدم ثقــة الجمهــور ونوعيــة النقــاش.

تشــبه التحديــات التــي تواجههــا مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى حــدٍّ كبيــر 
تلــك التــي تواجههــا نظيراتهــا فــي جميــع أنحــاء العالــم. وأدرجــت مراكــز الفكــر فــي العينــة 
العالميــة )التمويــل( علــى أنــه التحــدي الأول)1(. كانــت الشــواغل المتعلِّقــة بالســياق السياســي 
والمدنــي بــارزة أيضًــا فــي الاســتجابات العالميــة، ولا ســيما بســبب الإحبــاط العــام مــن ســوء 
نظــم الحكــم والقيــادة السياســية. علــى الرغــم مــن أنَّ التحديــات المتعلِّقــة بــإدارة مراكــز 
ــك  ــر لتل ــق أكب ــت مصــدر قل ــاون والشــراكات كان ــت ســائدة، إلا أنَّ التع الفكــر وتطويرهــا كان

المنظمــات ذات الميزانيــات الأصغــر والمنظمــات الأصغــر ســنّاً.

أهم 5 تحديات

الجدول )1(
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(1) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath, (2022).
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القضايا الرئيسة المتعلقة بالسياسات
ويبــدو أنَّ قضايــا السياســات الرئيســة التــي بــرزت فــي الــردود علــى الاســتطلاع تتماشــى مــع 

عــدة مجــالات مواضيعيــة مشــمولة فــي رؤيــة 2030)1(.

م التكنولوجــي ســيؤديان  علــى ســبيل المثــال، تــدرك رؤيــة 2030 أنَّ الاكتشــاف العلمــي والتقــدُّ
دورًا حيويّــاً فــي تحقيــق الأهــداف الشــاملة للبــاد، وتــردّد صــدى ذلــك فــي نتائــج الاســتطلاع، 
إذ رأى 41% مــن المســتجيبين أنَّ قضايــا السياســات المتعلقــة بالعلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 
قــوا إلــى  كانــت مجــالات رئيســة يجــب علــى مراكــز الفكــر التركيــز عليهــا. ومــع ذلــك، لــم يتطرَّ
ــل أحــد الاحتمــالات فــي  أي مجــالات تركيــز محــددة فــي هــذه المجــالات الواســعة. كمــا يتمثَّ
أنَّ العلــم والتكنولوجيــا والابتــكار يجــري إدماجهمــا فــي برامــج ومشــاريع مختلفــة، بــدلاً مــن أن 

يقتصــر علــى مجــال محــدد.

ســلطّ المســتجيبون الضــوء علــى أهميــة قضايا السياســات المتعلقة بوســائط الإعــام والثقافة 
والرياضــة. وتتوافــق هــذه المجــالات مــع برامــج تحقيــق رؤيــة 2030 حــول جــودة الحيــاة وتجربة 
ــال، مــع اعتبــار الســياحة والتنميــة الثقافيــة مــن الأولويــات الرئيســة.  الحــج علــى ســبيل المث
وتعــدُّ الرياضــة أولويــة للمملكــة، ويتضــح ذلــك مــن اســتثمارات البــاد الكبيــرة فــي الرياضــات 

الشــعبية، مثــل كــرة القــدم والغولــف والملاكمــة.

ــة والمــوارد الطبيعيــة والطاقــة مــن بيــن أهــم  ــا السياســة العامــة المتعلقــة بالبيئ كانــت قضاي
ثلاثــة شــواغل فــي مجــال السياســة العامــة، واختارهــا المســتجيبون علــى الاســتطلاع. يتماشــى 
ــزام رؤيــة 2030 بتبســيط  ذلــك مــع تركيــز المملكــة فــي هــذه المجــالات، كمــا يتضــح مــن الت
قطــاع الطاقــة ومعالجــة المخــاوف البيئيــة علــى نطــاق عالمــي مــن خــال مبــادرات مثــل 

COP27، ومنصــة لاحتجــاز الكربــون وتخزينــه)2(.

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه لــم تخُتبــر جميــع مجــالات التركيــز الــواردة فــي رؤيــة 2030 مــن قبــل مراكــز 
الفكــر كقضايــا ذات أولويــة. علــى ســبيل المثــال، تلقــت قضايــا السياســات المتعلقــة بالقطــاع الخــاص 
والصحــة اختيــارات أقــلّ )أو لــم تحصــل علــى أي اختيــارات(، علــى الرغــم مــن أنهــا أجــزاء رئيســة مــن 

رؤيــة 2030. ومــع ذلــك، قــد يكــون هنــاك ســبب منهجــي لذلــك، يتعلَّــق بعينــة الاســتطلاع.

ــة. إذ  ــا العالمي ــا عــن نظيراته ــا طفيفً ــر الســعودية اختلافً ــز الفك ــات سياســات مراك ــف أولوي تختل
د القطــاع العالمــي الشــؤون/التنمية الدوليــة باعتبارهــا المجــال الأول للتركيــز علــى السياســات  حــدَّ
للعــام المقبــل)3(، فــي حيــن اختــار المســتجيبون الســعوديون العلوم/التكنولوجيا/الابتــكار، ومــن 
المثيــر للاهتمــام أنَّ هــذا التركيــز علــى العلــم يتقاســمه المشــاركون الأفارقــة، الذيــن صنَّفــوا هــذه 
الفئــة أعلــى مقارنــةً بالمســتجيبين العالمييــن الآخريــن. وفــي الوقــت نفســه، توافــق قطــاع مراكــز 
الفكــر الســعودية بشــكل وثيــق مــع القطــاع العالمــي فــي اختيارهــا للبيئة/المــوارد الطبيعية/الطاقــة، 
والتــي احتلــت المرتبــة الثانيــة بيــن المســتجيبون العالمييــن والثالثــة للمملكــة العربيــة الســعودية.

)1( لقد طلبنا من المستجبيين إدراج القضايا السياسية الرئيسة التي يجب على مراكز الفكر السعودية أن تعطيها الأولوية لفهم أفضل لكيفية مساهمة مراكز الفكر في السياسات المبنية على الأدلة. جُمعت إجاباتهم ضمن 
فئات البحث المستخدمة في تقرير حالة قطاع مراكز الفكر 2022م، ودليل مراكز الفكر المفتوحة.

(2) Reuters. 2022. ‘Saudi Aramco signs agreement to establish carbon capture and storage hub’ Reuters (November 11).
(3) Nicolle, Stephanie, Andrea Baertl and Dustin Gilbreath. 2022. Think tank state of the sector 2022. On Think Tanks. 
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خاتمة
يوفــر الاســتطلاع المشــترك الــذي أجرتــه منظمــة مراكــز الفكــر العالميــة )OTT( ومركــز 
البحــوث والتواصــل المعرفــي بمســاندة مبــادرة DEVE لمحــة قيمــة عــن قطــاع مراكــز الفكــر 

الســعودية، ويكشــف عــن لحظــة حاســمة لتوجهــه المســتقبلي.

تعــدُّ مراكــز الفكــر الســعودية منظمــات شــابة نســبيّاً مقارنــةً بالمتوســط العالمــي، وهــي تركــز 
علــى مجموعــة مــن مجــالات البحــث التــي تشــمل البيئــة / المــوارد الطبيعيــة / الطاقــة، 
ل مــن مجموعــة متنوعــة مــن  والدفــاع / الســام / الأمــن، والتكنولوجيــا / الابتــكار، وتمــوَّ
المصــادر؛ بمــا فــي ذلــك الدعــم الوقفــي والرعايــة مــن بيــن أمــور أخــرى. علــى الرغــم مــن أنــه لا 
يــزال هنــاك عمــل يتعيَّــن القيــام بــه فيمــا يتعلــق بالتوعيــة العامــة، إلا أنَّ مراكــز الفكــر معتــرف 
بهــا بيــن القطاعــات الصغيــرة فــي المجتمــع الســعودي لوظائفهــا الرئيســة؛ بمــا فــي ذلــك توليــد 

الأفــكار، وتحليــل السياســات، وقيــادة الفكــر، وبنــاء القــدرات.

شــهد تطــوُّر مراكــز الفكــر فــي المملكــة نمــوّاً كبيــرًا فــي الســنوات الأخيــرة، مدفوعًــا بمجموعــة 
مــن العوامــل التمكينيــة، أبرزهــا إطــاق رؤيــة 2030، ورئاســة المملكــة العربيــة الســعودية 

.)T20( ــارز فــي مجموعــة التفكيــر ــدور الب لمجموعــة العشــرين )G20(، وال

صنعــت رؤيــة 2030 علــى وجــه الخصــوص بيئــة تمكينيــة مهمــة لمراكــز الفكــر الســعودية، وقــد 
حفــز التركيــز علــى البحــث والابتــكار نمــو القطــاع مــن حيــث عــدد مراكــز الفكــر النشــطة فــي 
ــز  ــي، تشــعر مراك ــا مــن هــذا الزخــم الإيجاب ــراف والوعــي. وانطلاقً ــاد ومســتويات الاعت الب
ــال، وتعزيــز  الفكــر الســعودية بالقــدرة علــى تشــكيل التقــدم الــذي تحــرزه البــاد بشــكل فعَّ
زت رئاســة المملكــة لمجموعــة العشــرين  عمليــة صنــع القــرار المســتندة علــى الأدلــة. عــزَّ
)G20( والــدور المرتبــط بهــا فــي مجموعــة التفكيــر )T20( ثقــة مراكــز الفكــر الســعودية، 

ــى نطــاق عالمــي. ــا عل وزادت مــن مســتويات مشــاركتها وتعاونه

ــاك وعــي عــام محــدود حــول مراكــز الفكــر فــي الســعودية،  ــزال هن ــه لا ي ــى الرغــم مــن أن عل
إلا أنَّ القطــاع يحظــى بتقديــر متزايــد لمســاهماته القيمــة فــي صنــع السياســات. كمــا تشــمل 
التحديــات الأخــرى التــي تواجــه القطــاع التمويــل، حيــث حــدد نصــف المســتجيبين ذلــك علــى 
ــن عــن العــام  أنــه قضيــة حرجــة. ومــع ذلــك، أفــاد المســتجيبون بــأنَّ مشــهد التمويــل قــد تحسَّ

الســابق، وكان معظمهــم نحــو )85%( متفائليــن بــأنَّ هــذا الاتجــاه سيســتمر.

والواقــع أنَّ مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية واثقــة مــن مســتقبل القطــاع في جميع 
المجــالات. مكّنــت مشــاركة الدولــة النشــطة فــي الشــؤون العالميــة مراكــز الفكــر الســعودية مــن 
المســاهمة بشــكل كبيــر فــي حــوارات السياســة الدوليــة، ويرتقــي القطــاع إلــى مســتوى الفرصــة 
ــع  ــة للقطــاع م ــات المحلي ــة الأولوي ــي الوقــت نفســه، تضــع مواءم ــة. وف بشــكل اســتباقي وبثق
أولويــات رؤيــة 2030 مراكــز الفكــر الســعودية فــي موقــع اســتراتيجي قــوي يمكــن مــن خلالــه 
م البــاد. يلهــم  ــرة فــي تقــدُّ ــم مســاهمات كبي ــة القطــاع، وتقدي ــى تحدياتهــا، وتنمي ــب عل التغلُّ
التــزام صنّــاع الفكــر وتفاؤلهــم الأمــل فــي نجــاح القطــاع فــي المســتقبل علــى جميــع الأصعــدة، 

مهــا. وســيكون مــن المثيــر للاهتمــام أن نشــهد تقدُّ
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الملحقات
الملحق 1: حول الاستطلاع

صُمّــم اســتطلاع مراكــز الفكــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل مشــترك بيــن منظمــة 
مراكــز الفكــر العالميــة )OTT( ومركــز البحــوث والتواصــل المعرفــي )CRIK( بالتعــاون مــع 
ــر  ــز الفك ــى الاســتطلاع الســنوي لقطــاَّع مراك ــادرة DEVE. اســتندت أســئلة الاســتطلاع إل مب
الــذي أجرتــه المنظمــة، لكنــه صُمّــم ليناســب المشــهد البحثــي والسياســي فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

ــاع مراكــز الفكــر الســعودية، ولا ســيما  كان الهــدف مــن الاســتطلاع فهــم الوضــع الحالــي لقطَّ
فــي ســياق رؤيــة 2030، وكيفيــة مقارنتــه بقطــاع مراكــز الفكــر العالميــة.

أجُــري الاســتطلاع بيــن 13 فبرايــر و21 مــارس 2023م. وقــام مركــز البحــوث والتواصــل 
المعرفــي ومبــادرة DEVE بتوزيــع الاســتطلاع باللغــة العربيــة، بيــن مراكــز الفكــر فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية عبــر البريــد الإلكترونــي وتطبيــق الواتســاب. أكمــل 37 مشــاركًا الاســتطلاع 
فــي المجمــوع، ويظهــر الــدور التنظيمــي والأقدميــة للمســتجيبين فــي الرســوم البيانيــة 6 و7.

شــارك أكثــر مــن 50% مــن المســتجيبين بــأدوار بحثيــة، وأكثــر مــن 40% شــغلوا مناصــب عليــا، 
نــت مجموعــات المســتجيبين هــذه، بفهمهــا  و49% شــغلوا مناصــب متوســطة المســتوى. تمكَّ
العميــق لــكلٍّ مــن الســياق السياســي والعمليــات التنظيميــة، مــن تقديــم رؤىً رئيســة حــول 

ــه. ــات القطــاع وتحديات أولوي

البحوث

الحوكمة والإدارة

الأدوار الأكاديمية

المشاركة الخارجية

 شعبة تنظيمية أخرى

 الاتصالات

 مستوى المجلس

 المستوى الرفيع

 المستوى المتوسط

 المستوى الأولي

غير معروف

الرسم البياني )6(

مجال المستجيبين

مستوى دور المستجيبين

%54

%19

%11

%8

%5

%3

%49

%43

%0

%0

%2

الرسم البياني )7(
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د مجال ومستوى الدور التنظيمي باستخدام المعايير التوجيهية الآتية: حُدِّ

أمثلةمجال الدور 

الحوكمة والإدارة
الأفراد )1( المشاركون في عمليات الحوكمة العامة و/أو 
الإدارة في المنظمة، و)2( غير مرتبطين بمنطقة عمل أو 
قسم معيَّن )مثل البحث والتمويل وتكنولوجيا المعلومات(.
أو قسم معين، فستدُرج  بمنطقة عمل  كانوا متصلين  إذا 

منطقة دورهم ضمن تلك الفئة المحددة.

 المدير التنفيذي
 المدير

 عضو مجلس الإدارة
 مدير المشروع

الأوساط الأكاديمية
الأفراد العاملون في الجامعات.

 محاضر
 أستاذ

 عضو هيئة التدريس
البحوث

الأفراد المرتبطون بأقسام مراكز الفكر التي تجري البحث 
والتحليل.

 مدير البحوث
 محلل

 مدير البحوث
 زميل باحث

الاتصالات
الأفراد المرتبطون أو جزء من فريق الاتصال التابع لمركز 

الفكر.

 رئيس الاتصال
 محرر

 موظف اتصال
المشاركة الخارجية

الأفراد الذين ليسوا موظفين بدوام كامل في مركز فكر 
ولكنهم يعملون أحيانًا مع إحداها بصفتهم مستشارين أو 

خبراء استشاريين وما إلى ذلك.

 مستشار
 خبير استشاري

الأقسام التنظيمية الأخرى
تشمل هذه الفئة جميع الأقسام الأخرى في مركز الفكر، 
مجال  تمتلك  لكنها  الاتصال،  أو  البحث  تحت  تندرج  ولا 
والإدارة،  الحوكمة  فئة  عن  منفصلة  وهي  محدد،  تركيز 

وفئة واسعة وعامة وليست محددة.

 الموارد البشرية
 الإدارة والعمليات

 تكنولوجيا المعلومات
 المالية 

غير معروف
لم يذكر المستجيب مجال العمل أو القسم في مركز الفكر.

أمثلةمستوى الدور
عضو مجلس الإدارة

إدراج أعضاء مجلس الإدارة بشكل منفصل عن مستويات 
بصفته  الإدارة  مجلس  يعمل  إذ  الأخرى،  الفكر  مراكز 

كيانًا منفصلًًا.

 رئيس المجلس
 عضو مجلس الإدارة

المستوى الرفيع
الأفراد الذين يشغلون مناصب عليا داخل مركز الفكر. 
بشكل عام، يتم استشارة كبار الأعضاء في عمليات صنع 

القرار.

 المدير التنفيذي
 مدير البحوث

 رئيس الشؤون المالية
 قيادة الاتصالات

المستوى المتوسط
ون جزءًا من مستوى الإدارة المتوسطة  الأفراد الذين يعدُّ

في مركز الفكر على نطاق واسع.

 مدير الموارد البشرية
 مدير المشروع

 باحث
 خبير استشاري

المستوى الأولي
ون جزءًا من المستوى الأولي، أو مهنة  الأفراد الذين يعدُّ
دون  المناصب  جميع  وتضم  الفكر،  مركز  في  مبكرة 

المستوى المتوسط.

 موظف أبحاث
 مساعد باحث
 مدير مبتدئ

غير معروف
لم يذكر المستجيبون مستوى أقدميتهم.

أمثلة على مجال الدور التنظيمي وتصنيف المستوى:
 المدير التنفيذي: الحوكمة والإدارة؛ مستوى رفيع.
 مدير الاتصالات: الاتصالات؛ المستوى المتوسط.

 مساعد الموارد البشرية: الشعب التنظيمية الأخرى؛ مستوى أولي.
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أسئلة الاستطلاع

1. ما اسمك الأول؟
2. ما بريدك الإلكتروني؟

3. ما اسم مؤسستك؟
4. ما دوركم داخل المنظمة؟

مراكز  تمويل  تغيَّر سياق  الماضي، هل  العام  في  التفكير   .5
الفكر في المملكة العربية السعودية؟ إذا كان الأمر كذلك، 

كيف؟
● لا تغيير.	
● نعم، إلى الأسوأ.	
● نعم، في تحسّن.	

حول  التفاصيل  من  المزيد  إبداء  في  ترغبون  كنتم  إذا   .6
التمويل خلال العام الماضي، يرجى مشاركة أفكاركم هنا.

7. هل غيَّرت رؤية 2030 السياق السياسي في المملكة العربية 
السعودية؟ إذا كان الأمر كذلك، كيف؟

8. كيف تتوقعون سياق التمويل في المملكة العربية السعودية 
في العام المقبل؟

● لا تغيير.	
● سلبي، سيزداد السياق سوءًا.	
● إيجابي، سيتحسّن السياق.	

9. إذا كنتم ترغبون في إبداء المزيد من التفاصيل حول سياق 
التمويل في العام المقبل، يرجى مشاركة أفكاركم هنا.

10. ما توقعاتكم لكيفية تشكيل رؤية 2030 للسياق السياسي 
في المملكة العربية السعودية؟

11. من حيث الموظفين، هل تتوقعون نموّاً في مراكز الفكر 
السعودية )زيادة في أعداد الموظفين(، أم ستقلّ أو ستبقى 

على حالها في العام المقبل؟
● ستنمو.	
● ستنخفض.	
● ستبقى على حالها.	
● لا أستطيع أن أقول/لا أعرف.	

12. ما التحديات الرئيسة التي تواجهها مراكز الفكر السعودية 
د الاختيارات كما ترغبون. حاليّا؟ً بالإمكان تعدُّ

● تغيير أو تحديث جدول أعمال البحوث.	
● إغلاق الفضاء المدني.	
● التعاون والشراكات.	
● التحديات ذات الصلة بكورونا.	
● توسيع الوصول والرؤية.	
● التمويل.	
● إدارة الموارد البشرية.	
● زيادة مطالب السياسة.	
● ضعف الرؤية في مجال السياسات.	
● التعزيز التنظيمي.	
● عدم اليقين السياسي.	
● الإنتاجية.	
● عدم الثقة العامة.	
● جودة النقاش العام.	
● إعادة التفكير في التسليم ونموذج العمل.	
● تخفيف المخاطر.	
● إيرادات الموظفين.	
● التخطيط الاستراتيجي.	
● قيود السفر.	
● أخرى.	

13. إذا اخترتم تحديات أخرى، فهل يمكنكم تحديد أي منها؟
14. ما رأيكم في أجندة البحث في المملكة العربية السعودية 

في العام المقبل؟
العربية  المملكة  في  الفكر  مراكز  وظائف  ما  برأيك،   .15

د الاختيارات كما ترغبون. السعودية؟ بالإمكان تعدُّ
● توليد الأفكار.	
● إجراء البحوث لإبلاغ السياسات والممارسات.	
● قيادة الفكر.	

● إضفاء الشرعية على السياسات والأفكار والممارسات 	
)سواءً كانت مسبقة أو لاحقة(.

● إنشاء مساحات للنقاش والتداول.	
● مجلس مناسب لصنّاع السياسات و/أو قادة الرأي	
● مكان آمن للمثقفين وأفكارهم.	
● المصالح 	 السياسية ومجموعات  تمويل للأحزاب  قناة 

السياسية الأخرى.
● التأثير على عملية السياسة.	
● للحكومة 	 السياسات  وصنّاع  الخبراء  من  كوادر  توفير 

ومجموعات المصالح والقادة.
● والأوساط 	 )الحكومة  القطاعات  بين  التبادل  تعزيز 

الذين  الموظفين  خلال  من  ذلك(  إلى  وما  الأكاديمية 
يتنقلون ويتغيرون بين القطاعات.

● وصنّاع 	 المدني  والمجتمع  للجمهور  القدرات  بناء 
السياسات ووسائل الإعلام وما إلى ذلك.

● المشاركة في الشبكات مع المنظمات الأخرى.	
● النشر في المجلات العلمية.	
● بين 	 الاستراتيجية  والتحالفات  الروابط  تعزيز 

المنظمات.
● تعزيز المساءلة والإنفاذ، وإيجاد حلول لمشاكل البلاد.	
● حملات الدعاية.	
● الاستشارات السياسية والمساعدة التقنية.	
● الاقتصادية 	 والبحوث  السياسات  تحليل  إجراء 

والإنمائية.
● إجراء البحوث التعاونية مع المنظمات الأخرى.	
● تنفيذ مشاريع التنمية.	
● أخرى.	

16. هل يعدُّ مفهوم مراكز الفكر في المملكة العربية السعودية 
معروفًا في مجتمعكم؟ يرجى التوضيح.
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